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YONETICI SUNUSU

2003 tarihinde kabul edilerek 01.01.2006
tarihinde yiiriirlige giren ve Mali yonetim
ve kontrol sistemimizde biiytlik
degisiklikleri 6ngéren 5018 sayili Kanun,
onceki Mali Yonetim Kanunundan farkli
olarak, tizerinde durdugu temel kavramlar;
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali
saydamlik olarak karsimiza cikmaktadir.
kavramlar

Bu temel dogrultusunda

iniversitemiz stratejik planlama

caligmalarina  baghh  olarak  Meslek

Yiiksekokulumuz stratejik plan1
hazirlanmistir.  Yiiksekokulumuzun sahip
oldugu imkanlar yeniden tespit edilerek,
Olciilebilir ifadelere doniistiiriilmiis ve
sahip  oldugumuz  potansiyellerimizle
birlikte giiclii yanlarimiza karsilik zayif
yanlarimiz da acik ve net bir bigimde ifade
edilebilmistir. Mevcut potansiyelimiz ile
ulagsmayr arzu ettigimiz = vizyonumuz

arasindaki siireci planlayarak, gelecege

daha  bilingli, birimlerimizi daha
fonksiyonel hale getirecek ¢abalarimiz
belirlenmistir. Oniimiizdeki bes yilda
gecmis ve

gelecege yonelik

degerlendirmelerimizi daha saglikl
yapabilecegimiz, uygulamalarimizda daha
seffaf,  Olgiilebilir ~ve  denetlenebilir
olabilmek amaciyla ve uygulamaya
calistigimiz katilimcr yonetim anlayisiyla
vermis oldugumuz hizmetin kalitesinde
ciddi artiglar saglamak amacina ydnelik
olarak  Yiiksekokulumuz  ¢alisanlarini
alinan kararlar1 sadece uygulayan pasif bir
varlik olmak yerine kararlarin alinmasina
katki saglayarak bu sekilde verimliligin
artirtlmasi da hedeflenmektedir.

Stratejik Planlama ¢alismalarinda gorev
alan, Ozveriyle c¢alisan arkadaslarima

tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Ertugrul SAHMETLIOGLU

MUDUR
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KISALTMALAR

KAYU: Kayseri Universitesi

ERU: Erciyes Universitesi

MY O: Meslek Yiiksekokulu

GZFT: Giiglii yonler Zay1f Yonler Firsatlar Tehditler
BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri

YOK: Yiiksekogretim Kurumu

OSYM: Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi

KHK: Kanun Hukmiinde Kararname



1. GIRIS
2020-2024 Stratejik Plami, Kayseri Universitesi Safiye Cikrikgioglu Meslek
Yiiksekokulu’nun misyonu ve vizyonu 1s1ginda temel degerlerini, hedef ve onceliklerini,
orta ve uzun vadeli amaglarini, performans gdostergelerini, hedeflere ulagsmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimmi icermektedir. 2020-2024 Stratejik Plani,
Yiiksekokulumuzun misyonu ve vizyonu dogrultusunda iiniversitemizin daha onceki
Stratejik Planlarinda yer alan temel stratejik alanlar dikkate alinarak olusturulmustur. Bu
temel stratejik alanlar “Egitim ve ogretim stratejik hedefleri, liniversite-sanayi is birligi
stratejik hedefleri, halkla iliskiler stratejik hedefleri, alt yap1 gelistirme stratejik hedefleri,
insan kaynaklari yonetimi stratejik hedefleri, finansman stratejik hedefleri, cevre ve sosyal
sorumluluk stratejik hedefleri olarak 8 ana baslik altinda toplanmistir. S6z konusu 8 ana
baslikla belirtilen stratejik alanlar dogrultusunda uygulama, izleme ve degerlendirmenin
daha saglikli yapilabilmesi agisindan stratejik amag, hedef ve stratejiler belirlenmistir. Bu
stratejik ~ amacglar ve  hedefler belirlenirken  Yiiksekokulumuzun  vizyonunu

gerceklestirmesine katki saglamasi gerekliligi dikkate alinmigtir.

1.1. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri

.

Ogr. Gor. Serap KORKMAZ (BASKAN)
Doc. Dr. Mustafa DEMIRKAYA

Doc. Dr. Miirsel KARABACAK

Dr. Ogr. Uyesi Ethem BAZ

Ogr. Gor. Dr. Elif DEMIRAL
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2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

2.1 Misyon
Meslek yliksekokullar1 arasinda, Tiirkiye’de 6nde gelen, paydaslarin gereksinimleri
dogrultusunda bilgi ve tecriibeye sahip kalifiye eleman yetistiren, alaninda mezunlar tercih

edilen oncti bir meslek yiiksekokulu olmaktir.

2.2 Vizyon

Yenilik¢i ve yliksek kaliteli 6n lisans egitimi saglamak, arastirma ve bilimsel faaliyetlerle
desteklenmis tecriibe ve pratige dayanan bilgi birikimli, kisiler ve tilkenin kalkinmasina
katsis1 olacak bireyler yetistirmek, toplum ve sanayide eksiklik duyulan ara eleman ihtiyacini
karsilamak, teknik bilgi, beceri ve bilimsel diisiinceyle donanimli meslek elemanlari

yetistirmektir.

2.3 Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel ilke ve degerlerine sadakat,
Milli ve manevi degerlere bagimlilik,

Ehliyet ve liyakat,

Yapilan islerde seffaflik,

Hosgorii, nezaket, saygi,

Birlik, beraberlik, katilimcilik,

Ogrenci odakls, yenilik¢i ve yasam boyu 6grenme.

11



2.4 Amaclar Ve Hedefler

TABLO 1: AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1 Egitim ve 6gretim kalitesini gelistirerek ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giinii yetistirmek

11 Ogrenme ve sosyal yasam alanlar1 gelistirerek, 6grencilerin akademik ve
bireysel gelisimini desteklemek
Hedef 1.2 Ogretim programlarinin etkinligini ve verimliligini artirmak
1.3 Ogretimi derslik disina tasimak ve deneyimsel yontemleri gelistirmek
14 Ogretim elemanlarmin niteligini gelistirmek
15 Toplumsal hizmet faaliyetlerinin etkinligini artirmak
AMAC 2 Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiiltiir alt

yapisini olusturmak

2.1 Universitenin ve meslek yiiksekokulumzun tanmirligi artirmak

2.2 Yerleskelerin altyap1 ve fiziksel olanaklarina uygun maksimum kapasiteli
Hedef calisma ortamlarmin olusturulmasi

2.3 Yonetim biligim alt yapisini olusturmak

2.4 Aidiyet ve bagimlilik duygunu gelistirmek

AMAC 3 Toplumun farkh kesimleri ile isbirligi icerisinde girisimci ve proje odakh ¢calismayi

benimsemek ve akademik faaliyetlerde bulunmak

3.1 Ogretim elemanlarmin ve akademik faaliyetlerinin sayisii artirmak
Hedef 3.2 Proje iiretme kiiltiirinii olusturmak ve yayginlastirmak
3.3 Yiksekokulumuzun iiretme potansiyelini ekonominin ve toplum yararina
sunmak

2.5 Temel Performans Gostergeleri

TABLO 2:TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans gostergeleri

Yeni ve yenilenen dersli ve laboratuvar orani

Staj ve uygulama faaliyetleri i¢in protokol veya anlagma yapilan kurum sayisi

Her y1l uygulamali dersler icin talep edilen makine ve techizat ve diger donanimlarin temin edilme

miktarlarinin belirlenmesi

Giincellenen ve/veya yenilenen techizat makine/techizat ile diger donanimlarin sayisinin

belirlenmesi
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Giincellenen ders icerigi sayisinin belirlenmesi

Ogretim elemanlarinin katilim sagladig1 bilimsel etkinlik sayis1

Ogretim elemani basina diisen bilimsel yayin sayisi

Ogretim elemanlarinin katildig1 veya yaptig: tanitici etkinlik sayisi

Uretilen proje sayisi

Birimimizde iiretilen ve\veya gelistirilen {irtin ¢esidi

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

3.1.  Hazrlk Siireci
KAYU’niin amaglar1, hedefleri, misyonu, vizyonu, temel degerleri, i¢ ve dis gevre analizlerini

iceren 2020-2024 donemini kapsayacak ilk stratejik plan1 hazirlamak icin KAYU Rektériiniin

20.09.2018 tarih ve E.895 sayil1 oluru ile Kayseri Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu belirlenmistir. Bu kapsamda Safiye Cikrik¢ioglu Meslek Yiiksekokulu
stratejik plan hazirlama komisyonu 2020-2024 Stratejik plan1 hazirlanmistir.

3.2.  Plamin Sahiplenilmesi

KAYU iist yonetimi, Strateji Gelistirme Kurulunda yer alarak plan hazirlama calismalarma
bizzat katilmis, calismalar1 yonlendirmis ve 6nemli katkilarda bulunmustur. Stratejik plan
hazirlama komisyonundan iiyelerde birimlere planla ilgili gerekli ¢aligmalarin alt yap1
bilgilerini aktararak mevcut plan hazirlanmistir.

3.3.  Planlama Siirecinin Organizasyonu

Plan hazirlanma siirecinde koordinasyon gorevini Do¢. Dr. Ebru AYKAN yiiriitmiistiir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi sekretarya gérevini komisyon bagkaninin talepleri
dogrultusunda veri toplama ve analizi gibi faaliyetleri ger¢eklestirmistir. Komisyon tiyeleri
belirli periyotlarla toplanip, plan caligmalarini yiiriitmiislerdir.

3.4. Hazirhk Programi

KAYU Rektériiniin 20.09.2018 tarih ve E.895 sayil1 oluru ile Kayseri Universitesi 2020-2024
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu belirlenmistir. Bu kapsamda Safiye Cikrik¢ioglu Meslek
Yiiksekokulu stratejik plan hazirlama komisyonu 2020-2024 Stratejik plant hazirlanmstir.
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4. DURUM ANALIZi

4.1. Kurumsal Tarihce

Yiiksekokulumuz, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin 05.04.1990 tarihli yazisina istinaden
Kocasinan Meslek Yiiksekokulu adiyla kurulmus olup, daha once Kayseri Meslek
Yiiksekokulu Teknik Programlar biinyesinde acilan Hayvan Yetistiriciligi ve Sagligi
Programi’nin Yiiksekokulumuza aktarilmast ve 1990-1991 ders yilinda 40 &grenci

alinmasiyla Tip Fakiiltesi binalarinda egitim-6gretim faaliyetine baslamistir.

Kocasinan Meslek Yiiksekokulu adinin, Yiiksekogretim Genel Kurulu’nun 06.05.1996 tarihli
karar1 ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskanlhigi'nin 04.06.1996 tarihli yazisi ile Safiye
Cikrikgioglu Meslek Yiiksekokulu (SCMYO) olarak degistirilmesi uygun gorilmiistir.
Merhume Safiye Cikrikgioglu adina ogullart Mustafa, Mehmet ve Hasan Cikrik¢ioglu
kardesler tarafindan yaptirilan yeni binasinda Yiiksekokulumuz 1998 yilindan itibaren egitime
devam etmektedir. 2018 y1l1 itibariyle de Kayseri Universitesi biinyesinde Safiye Cikrik¢ioglu
Meslek Yiiksekokulu olarak hizmete devam etmektedir.
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Sekil 1. Safiye Cikrik¢ioglu Meslek Yiiksekokulu Organizasyon Semasi.

—| MUDUR

YUKSEKOKUL YI"JKSEKOKUL
YONETIiM KURULU KURULU
MUDUR YUKSEKOKUL
YARDIMCILARI SEKRETERI
f ﬁ
Mi'ID'UR YAZI iSLERi
OZEL KALEM
ﬁ
PERSONEL iSLERI DONER

TAHAKKUK ' AYNIYAT

BITKiSEL VE HAYVANSAL GIDA ISLEME BOLUMU
URETIM BOLUMU
BAHCE ORGANIK GIDA GIDA
TARIMI TARIM TEKNOLOJISI TEKNOLOJISi
PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI
2. Ogr.)
VETERINERLIK

BOLUMU

—

LABORANT VE VETERINER
SAGLIK PROGRAMI

LABORANT VE VETERINER
SAGLIK PROGRAMI (2. Ogr.)
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4.2. Onceki Donem Stratejik Planin Degerlendirilmesi

KAYU 18.05.2018 tarihli ve 30425 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim
Kanunu ile Baz1 Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla
kurulmustur. Her ne kadar hazirlanan bu stratejik plan KAYU’niin ilk stratejik plan1 olma
ozelligi tasisa da birimimiz Safiye Cikrik¢ioglu MYO 18.05.2020 tarihi éncesinde ERU’ye
bagh olarak faaliyet gostermekte idi. ERU 2017-2021 Stratejik Planinda KAYU’niin
kurulmas1 ve birimimizin yeni iiniversiteye aktarilmasi ongoriilmemistir. Bu sebeple 6nceki
stratejik plan olarak ifade edilebilecek ERU’niin 2017-2021 amac ve hedefleri bu stratejik
planda degerlendirilememistir. Dolayisiyla 2018 yil1 belirsizliklerle gecirilmistir. 06.09.2018
tarihinde Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile KAYU Rektoriiniin atanmasiyla iiniversite

sekillenmeye ve yapilanmaya baglamistir.
4.3. Mevzuat Analizi

Anayasanin 130. maddesinde Ongoériilen “Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir
diizen icinde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicli yetistirmek amaci ile;
ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danigmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olugan kamu
tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip iiniversiteler devlet tarafindan kanunla kurulur”

denilmektedir.

2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanunun “Madde 3”7 (Degisik: 13/2/2011-6111/170 md.)
tanimlar baglig altinda “1” bendinde “Meslek Yiiksekokulu, belirli mesleklere yonelik insan
giicii yetistirmeyi amaclayan, yilda iki veya ii¢ donem olmak tizere iki yillik egitim-0gretim

stirdiiren, On lisans derecesi veren bir yiiksekogretim kurumudur. ” denilmektedir.

Ilgili yasa hiikmiinden de anlasilacag: iizere Yiiksekokulumuz belirli mesleklere yonelik ara
insan giici yetistirmek amaciyla kurulmustur. Bu yasal gerekcenin yaninda bilimin ve
teknolojinin gerekli gordiigii nitelikleri 6grencilerimize kazandirirken, mezunlarimizin
toplumun bir unsuru olarak sosyal yeterlilik ve c¢agdas yasam diizeyinde varliklarini

stirdiirebilmeleri i¢in asgari niteliklere sahip olmalar1 da saglanmaktadir.

Meslek Yiiksekokulu’nun Yasal Yiikiimliiliikleri, 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun
20. Maddesinde belirlenen ilkeler ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir. Bu baglamda;

1. Egitim oOgretim faaliyetleri gerceklestirerek Ulkemizde nitelikli tekniker kadro

ithtiyacinin karsilanmasi,

16



2. Ogrencilerimize uygulama olanagi ve mesleki bilgi birikiminin gelistirilmesine
yonelen staj uygulama imkanlarinin verilmesi,

3. Bilimsel aragtirmalarin gerceklestirilmesiyle Tiirkiye’de egitim ve sanayi isbirliginin
gelistirilmesi,

4. Sanayinin ihtiya¢ duydugu bilimsel destegin sunulmasi,

5. Egitim 6gretim kosullarinin gelistirilmesi, ulasilabilir hedefler dogrultusunda gercekei,
giincel, gelismelere agik, kendini yenileyen, iireten ve iiretime yardimci olan bir

Meslek Yiiksekokulu olmak yasal yiikiimliiliikklerimizi olusturmaktadir.

Stratejik planlamaya yonelik olarak referans alinan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir bigimde
kullanilmasini; bununla birlikte hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere,
kamu mali yonetiminin yapisint ve isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali
kontroliin diizenlenmesini amaglamaktadir. S6z konusu  Kanunun 9. Maddesinde de
kamu idarelerinin durum analizlerini, stratejik alanlarini, bu alanlara yonelik olarak
olusturmus olduklar1 amac, hedef, faaliyet ve performans gostergelerini igeren stratejik

planlarin1 hazirlamalarina vurgu yapilmaktadir.

6. Yiksekokulumuz Stratejik Plan1 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, 657 sayil
Devlet Memurlar1 Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanunu ve
2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ile ilgili yonetmelikler cergevesinde ele
alinan mevzuata uygun bir bicimde hazirlanmistir.

7. Yiiksekokulumuz Stratejik Plan1 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede
DPT tarafindan yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama

Kilavuzu” temel alinarak hazirlanmistir.
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TABLO 3: MEVZUAT ANALIZi TABLOSU

Yasal
Yikiimliiliik

“Kamu idareleri, biitgelerinde yer alan 6deneklerin {izerinde harcama yapamaz.
Biit¢eyle verilen 6denekler, tahsis edildikleri amaclar dogrultusunda yili iginde
yaptirilan is, satin alinan mal ve hizmetler ile diger giderlerin karsilanmasinda
kullanilir. Ancak, ait oldugu mali yilda 6denemeyen ve emanet hesabina
alinamayan zamanasimina ugramamis gegen yillar borglar ile ilama bagl
borglar, ilgili kamu idaresinin cari y1l biitcesinden ddenir.”

Dayanak

5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu 20.Madde d bendi

Tespitler

Kamu idarelerinin 6denek {istli harcama yapabilecegi ve yapamayacagi gider
tiirleri belirlenmemistir. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri,
Personel giderleri, Mahkeme Har¢ Giderleri, Kidem Tazminat1 ve cezai
miieyyidesi bulunan giderler i¢in uygulamada 6denek iistii harcama
yapilabilmektedir. Diger giderler hakkinda kamu kurumlarinda biitge
uygulamasinda kafa karigiklig1 yasanmaktadir.

Ihtiyaclar

flgili maddede diizenlemeye gidilerek kamu kurumlarima yol gdsterici sekilde
kanun metninde diizenleme yapilmalidir.

TABLO 4: MEVZUAT ANALIiZi TABLOSU

“I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiirtitiilmesini, varlik ve

Yasal kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,

Yikiimlilik mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini
saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle ic
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiintidiir.

Dayanak 5018 sayili Kanunun 55.Madde 1. Fikra

. I¢ kontrol ile ilgili kanun, usul ve esaslar oldugu halde ydnetmelik

Tespitler ; ..
diizenlenmemistir.
Kamu kurumlarinda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve takip
edilebilirligi hakkinda Maliye Bakanlig1 tarafindan etkin bir politika izlenmelidir.

Ihtiyaclar Bu durumun saglanmast igin I¢ Kontrol Degerlendirme Raporlarmin bakanlik

tarafindan incelenip kurumlarla etkili bir iletisim kurularak raporlarin islevselligi
arttirlabilir.
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TABLO 5: MEVZUAT ANALIZi TABLOSU

Yasal
Yukumlalik

“Gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati iizerine; isin yaptirilmasi, mal veya
hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve
odeme i¢in gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yiritiirler...”

Dayanak

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu 33.Madde 2. Fikra

Tespitler

Kanundaki gergeklestirme gorevlileri tanimindan, slirecin tamaminda gorev alan
tiim gorevliler anlagilmaktadir. Bu durum gerceklestirme gorevlisinin kim oldugu
konusunda karmasaya neden olmaktadir. Gergeklestirme gorevlisinin kanunda net
bir tanimi yoktur.

Ihtiyaclar

Kanuna netlik kazandirmasi agisindan gergeklestirme gorevlisi taniminin daha net
bir sekilde yapilmasi saglanarak karmasa giderilebilir. Ayrica isin yapilmasi
stirecinde gorev alan kisilerin de kanun metninde yapilan is hakkinda
sorumluluklart belirtilebilir.

4.3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

TABLO 6: UST POLITIKA BELGELERI iLE STRATEJIiK PLAN iLiSKiSi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/ Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar

11.KALKINMA PLANI 331. Madde

Mesleki egitim, isgiliciiniin niteligini

yiikseltmeye yonelik gelistirilecektir.

11.KALKINMA PLANI 332. Madde

Oncelikli sektdrlerde mevcut isgiiciiniin niteligi
artirillacak, bu sektorlerde calisabilir nitelikte
insan  kaynag1  yetistirilmesine  Oncelik

verilecektir.

11. KALKINMA PLANI 349. Madde

Ozel sektorde arastirmaci insan giiciiniin sayist

ve niteligi artirilacaktir.
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Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel

sektor arasinda is birlikleri ile bilgi ve teknoloji

11.KALKINMA PLANI transferinin  artirllmasina  yonelik  destek
350. Madde )
mekanizmalar1 uygulanacak ve ara yiiz
yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek
etkinligi artirilacaktir.
Tarimsal arastirma  faaliyetlerinde  kamu,
iiniversite, Ozel sektér ve sanayi kesimi
11.KALKINMA PLANI 416. Madde arasindaki  koordinasyon ve i  birligi
gelistirilerek tarimsal Ar-Ge calismalarinin
etkinligi ve niteligi artirilacaktir.
Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri
11.KALKINMA PLANI 440. Madde

giiclendirilecektir.

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

11.KALKINMA PLANI

547. Madde

Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime
ve hayat boyu Ogrenme imkanlarina erigimi
problem

saglanarak diisiinme, algilama ve

cozme  yetenegi  gelismis, Ozgliven ve

sorumluluk  duygusu ile girisimcilik ve

yenilik¢ilik  6zelliklerine sahip, demokratik
degerleri ve milli kiiltiiri 6zlimsemis, paylasima
ve iletisime agik, sanat ve estetik duygularn
giicli, teknoloji kullanimina yatkin, tiretken ve

mutlu birey yetistirmek temel amagtir.

11.KALKINMA PLANI

550. Madde

Tiim egitim kademelerinde okullarin niteligi ve
imkanlart artirilarak okullar arasi basari farki

azaltilacaktir.

11. KALKINMA PLANI

561. Madde

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii
olan, kalite odaklt ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiiksekdgretim kurumlarimin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara

devam edilecektir.

11. KALKINMA PLANI

563. Madde

Ulkemizin yiiksekdgretim alaminda uluslar

arasilagma diizeyi artirilacaktir.
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11. KALKINMA PLANI

564. Madde

Toplumun tiim kesimlerine insana yarasir is
firsatlarinin sunulmasi ile basta kadin ve gengler
olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin

istthdaminin artirilmasi temel amagctir.

11. KALKINMA PLANI

571. Madde

Genglerin isgiicli piyasasina aktif katilimlari
desteklenecek  ve istihdam  edilmeleri

kolaylastirilacaktir.

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

11. KALKINMA PLANI

575. Madde

Ulkemizden yurt digmna dogru yasanan beyin
gbcliniin nedenleri analiz edilecek ve bu
analizler cergevesinde nitelikli  isgiiciliniin
ilkemizde  kalmasint  saglamaya  yonelik

caligmalar yapilacaktir.

11. KALKINMA PLANI

576. Madde

Is saghgi ve giivenligi alaninda yiiriitiilen
hizmetlerin nitelik ve verimliliginin artirilmasina

yonelik uygulamalar hayata gecirilecektir.

11.KALKINMA PLANI

618. Madde

Genglerin giiglii yasam becerilerine, insani ve
milli degerlere sahip olarak yetismelerinin,
iktisadi ve sosyal hayata ve karar alma
mekanizmalarina aktif katilimlarinin saglanmasi

temel amagtir.

11.KALKINMA PLANI

619. Madde

Gengleri  okul-sinav-is  bulma dongiisiinden
cikartan, fiziksel, sosyal ve biligsel gelisimleri
ile yenilik¢i ve girisimci niteliklerini destekleyen
kiiltirel, bilimsel ve sportif faaliyetler
Ozendirilecek, yayginlastirilacak ve erisilebilir

hale getirilecektir.

11. KALKINMA PLANI

643. Madde

Kiltiirimiiz yurt disinda tanitilacak, kiiltiirel
diplomasi faaliyetleri gelistirilecek, kamu ve
sivil toplum kuruluglarinca yiiriitiilen kiiltiirel
diplomasi nitelikli faaliyetler arasinda esgiidiim
saglanacak ve uluslararas1 iligkilerde kiiltiiriin

yapici roliinden istifade edilecektir.

11. KALKINMA PLANI

780. Madde

Kamu yOnetiminde hesap verme
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sorumlulugunun yerlestirilmesi, katilimciligin
giiclendirilmesi, kamu hizmet sunumunda esit ve
adil muamele yapilmasmnin saglanmasi ve

seffafligin artirilmasi temel amagtir.

4.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Safiye Cikrikgioglu Meslek Yiiksekokulu; Bitkisel ve Hayvansal Uretim Boliimii, Gida
Isleme Boliimii ve Veterinerlik Boliimii ile bu béliimler biinyesinde yer alan programlar
kapsaminda egitim ve Ogretim faaliyetlerini yliriiterek s6z konusu alanlarda nitelikli meslek
elemani yetistiren bir yliksekdgretim kurumudur. Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini de

bu kapsamda ytiriitmektedir.
4.5.1. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Yiiksekokulumuzda 3 Béliim (Bitkisel ve Hayvansal Uretim, Gida isleme, Veterinerlik) ve bu
boliimlere bagh olarak da 4 Orgiin Ogretim (Bahge Tarmmi, Gida Teknolojisi, Organik Tarim,
Laborant ve Veteriner Saglik) ile 1 Ikinci Ogretim (Gida Teknolojisi) olmak {izere toplam 5

program bulunmaktadir. Programlarimizin kisa tanitimi ise soyledir:
4.5.1.1. Bah¢e Tarimi Programi

Tim diinyada niifus artisina paralel olarak gida iiretim ihtiyaci giinden giine artmaktadir.
Toprak artis1 miimkiin olmadigindan, birim alandan daha fazla verim almanin yaninda toprak
ve bitki sagligin1 koruyabilecek iiretimi tiim yonleriyle bilen ve bunu iireticiye aktarabilen ara
elemanlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Okulumuz bu amagcla iireticiler ve Ziraat Miihendisleri
arasinda iletisimi saglayan ara elemanlar yetistirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda uygulama

agirlikli dersler verilmektedir.
4.5.1.2. Organik Tarim Programi

Organik Tarim Programinin amaci; kamu ve 6zel sektér kurum ve kuruluslarinda istthdam
edilmek iizere, ekolojik dengenin korunmasi, her tiirlii bitkisel ve hayvansal iiriinlerin tiretimi
ile kullanilacak girdilerin organik tarim metoduna uygun olarak {iiretilmesi ve bu firiinlerin
islenmesi, depolanmasi ile kontroliinii amaclayan, tarimdaki ¢evreye ve insan sagligina zarar
vermeyen modern lretim tekniklerini kullanmay1 bilen meslek elemani yetistirmektir. Bu
programdan mezun olan 6grenciler; Tarim ve Orman Bakanlig:i teskilatlari, organik tarim
isletmeleri, organik pazarlar, organik tiretime girdi saglayan (tohum, organik giibre, organik
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tarimsal miicadele v.b.) 0zel sektor kuruluslari, organik iiriin sertifikasi veren kuruluslar,

kiigiik ve orta dlgekli tarima dayali sanayiler ve KOBI'lerde calisabilirler.
4.5.1.3. Gida Teknolojisi Programi

Gida Teknolojisi Programi, alaninda uzman, ¢agin gerektirdigi bilgiyi iireten ve yasamla
biitiinlestirebilen, iilkemizin kalkinmasina katki saglayan, teknolojiye hakim ve vyeterli
yabanci dil bilgisine sahip bireyler yetistirme sorumlulugu ile ayricalikli egitim programlarini
hayata gec¢irmeyi genis gorislillik edinmistir. Bu programin amaci, gida endiistrisinde
calisacak ara insan giiciinii yetistirmektir. Bu amacla, programdan mezun olacak 6grenciler,
gidalarin bilesimi, islenmesi, fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik analizleri, kalite kontrol,
gida ile ilgili mevzuatlar1 ve isletme kontrollerine yonelik teorik ve pratik bilgilere sahip
olacak sekilde egitim alirlar. Mezunlarin kazandiklart bilgi birikimi ve mevzuatin verdigi

yetki ile kolayca is bulabilmektedirler.
4.5.4. Laborant ve Veteriner Saghk Programi

Ulkemiz hayvanciligi, diger alanlarda goriilen gelismelere paralel olarak hizli bir gelisme
gostermekte ve dolayisiyla geleneksel ve ilkel yetistiricilik birimlerinin yerini daha biiyiik
kapasiteli, modern hayvancilik islemleri almaktadir. Hayvancilikta ¢ok sayida damizlik ve
iretim ciftlikleri kurulurken, kanatli hayvan sektoriinde entegre kuruluslar yaygin teknik ve
saha hizmetlerine agirlik vermektedirler. Yine sosyal ve kiiltlirel gelisimin sonucu ev
hayvanlarmin sayis1 da hizli ¢ogalmakta, Veteriner Hekim kliniklerinde, kedi-kopek
pansiyonlarinda, egitim ve yetistirme birimlerinde vasifli teknik eleman talebi artmaktadir.
Son zamanlarda AB’ye uyum siireci ¢ergevesinde isletmelerin yapisinin iyilestirilmesi ve
kapasitelerinin arttirilmasi gerekliligi isletmelerde nitelikli teknik elemanlarin caligtirilma

zorunlulugunu da ortaya ¢ikarmistir.
4.6. Paydas Analizi

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Paydaglar, kurulusun {iriin ve
hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde

etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydagslar1 siniflandirmak, farkli paydas gruplar1 arasindaki iligkilerin dogru kurulabilmesine

imkan vermektedir. Paydas analizinde i¢ ve dig paydas ayirimini yapmak 6nemlidir.
+ ¢ Paydas (Akademik Personel, idari Personel ve Ogrencilerimiz)

* Dis Paydas (Temel Ortak, Stratejik Ortak, Tedarikgiler)
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e Yararlanici, Hedef kitle
4.6.1. i¢ Paydaslar

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya (varsa)

ilgili/bagli kuruluslardir.

I¢ paydas analizinde 6grencilerle odak grup gériismesinde, dgrencilerin fiziki konum, 6gretim
elemanlarinin teknik ve teorik bilgilerinden ve aktarimdan memnun, okulumuzun
kiitliphanesinin bulunmamasinin ve uygulama alanlarinin yetersizliginin memnuniyetsizligini

bildirmislerdir.

I¢ paydaslarimdan akademik ve idari personelden olusturulan odak gruplarinda akademik
personelden ders ara¢ gereclerinin yetersizligi, ofislerin kiigiikliigii, okulun genel
temizliginden, idari personelde ise; eleman yetersizligi memnuniyetsizlik arasindadir.

Y 6netimin ilgisi ve kalifiye personel ortak memnuniyetler olarak belirtilmistir.
4.6.2. D1s Paydaslar
Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

D1s paydalarimizdan mezun 6grencilerimizin ¢alistigi is yerleri ile yapilan anketlerde okulun
teorik bilgi donaniminda yeterli oldugu ancak, uygulama alanlarinin daha fazla olmasi
gerektigi vurgulanmistir. Bununla ilgili olarak egitim Ogretim miifredatinda diizenlemeye

gidilebilecegi konusu dikkat ¢cekmistir.

D1s paydaslarimizla yapilan miisteri memnuniyet anketi sonucunda okulumuza bagli Gida
Teknolojisi Pilot Uygulama Merkezinde iiretilen ve Satis Merkezimizde satilan {iriinler ile
ilgili memnuniyet dile getirilmistir. Ancak iiriin cesitlili§inin arttirilmas1 ve fiyat

politikalarmin gézden gegirilmesi konusunda elestiriler de dile getirilmistir.
4.6.3. Temel Ortak

Bir kurulusun yasamini siirdiirebilmesine veya rekabet iistiinliigli saglamasina yardim edecek

ana kuruluslardir.
4.6.4. Stratejik Ortak

Bir kurulusun belirli varlik ve yeteneklerini beraberce kullanarak 6nem verdikleri belirli
amaclar1 gergeklestirmek i¢in is birligi yaptig1 diger bir kurulustur. Meslek Yiiksekokulumuz
ile dogrudan iliski i¢inde bulunarak onun varligini devam ettirmesine katkida bulunan ana

paydas grubunun yaninda, Meslek Yiiksekokulumuzla dolayl iligki i¢erisinde bulunan, onun
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faaliyetlerinden etkilenen ve ayrica ona dolayl etkide bulunabilen ikincil paydas gruplar1 da

bulunmaktadir. Yiiksekokulumuzun etkilesimde bulundugu kurum, kurulus ve ilgililerin

goriislerinin dikkate alinmasi ile plan hedeflerindeki isabetlilik orani artacak dolayisiyla

uygulanabilirligini miimkiin kilabilecektir. Aym sekilde Yiiksekokulumuzun hizmetlerinden

yararlananlarin taleplerinin de dikkate alinmasi gerekliligi gerceginden hareketle paydas

analizi gergeklestirilmistir.

Stratejik planin basarisinda tek etken paydas yoOnetimi olmamakla birlikte planlamanin

baslangicindan itibaren dogru tanimlamalar yapip, her paydasa uygun dogru metotlar ile

iletisim devamlilig1 saglayip s6z konusu planin uygulama ve kabul asamalarinda bu

yontemlere dikkat edildigi durumlarda siirecin islerligi ve yonetimi daha kolay bir hale

gelmektedir.

TABLO 7. SAFIYE CIKRIKCIOGLU MESLEK YUKSEKOKULU PAYDASLARI

Paydaslar Paydas Tiirii Calisan HAi\zI;nnet 'Cl')errtr;ei! Stcgi:zei{(ik
Ogrenci I¢/D1s Paydas ® ®
Ogretim Eleman1 I¢ Paydas ® ®
Idari Personel I¢ Paydas ® ®
Sanayi Di1s Paydas ®
Mezunlar Dis Paydas ® ®
Ogrenci Aileleri Di1s Paydas ®
11 Digindaki Kayserililer Dis Paydas ®
Basin Di1s Paydas ®
YOK D1s Paydas ®
MEB Di1s Paydas ®
TUBITAK D1s Paydas ®
KOSGEB Dis Paydas ®
ORAN Dis Paydas ®
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0SB Di1s Paydas ®
Ticaret Odas1 D1s Paydas ®
Sanayi Odasi Dis Paydas ®
Kalkinma Bakanligi Dis Paydas ®
Meslek Kuruluslari D1s Paydas ®
Tedarikgiler D1s Paydas ®
Toplum Di1s Paydas ®
Kredi Yurtlar Kurumu Di1s Paydas ®
Sosyal Giivenlik Kurumu Di1s Paydas ®

4.7. Kurum Ici Analiz ve Cevre Analizi
4.7.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kurumun stratejik planindaki ama¢ ve hedefleri gerceklestirmesinde en onemli rol insan
kaynaklarina diismektedir. Bu nedenle insan kaynaklari yoOnetimi, calisanlarin bilgi ve
becerilerinden en iyi sekilde yararlanilabilmesi i¢in ¢alisanlar uygun alanlarda istthdam edilir
ve bu alanlarda yiikselmelerine olanak saglanir. Kayseri Universitesi’nin sahip oldugu
insan kaynaklari, 2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu atamasi ile atamasi ve alimi
yapilan akademik personel, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile atamasi yapilan idari
personel, 4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri geregince gérev yapan yabanci uyruklu égretim
elemanlar ile 4734 sayili Ihale Kanunu kapsaminda hizmet alimi seklinde istihdam edilen

personeli kapsamaktadir.

TABLO 8. AKADEMIK PERSONEL DAGILIMI

UNVANLAR ITIBARI ILE AKADEMIK PERSONEL SAYISI
Dogent 3
Dr. Ogr. Uyesi 5
Ogretim Gérevlisi 5
TOPLAM 13
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TABLO 9. iDARi PERSONEL DAGILIMI

GOREVLER ITIBARI ILE IDARi PERSONEL SAYISI
Yiiksekokul Sekreteri 1
Ayniyat Mutemedi 1
Bilgisayar Isletmeni 2
Memur 2
Ziraat Teknikeri 1
Gida Teknikeri 1
KHK (4D is¢i) 6
TOPLAM 14

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yiiksekogretimle ilgili amag ve ilkelerin belirlenmesi ve biitlin yiiksekdgretim kurumlarinin
ve lUst kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-6gretim,
arastirma, yayin, Ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslarin bir
biitiinlik i¢inde diizenlenmesi halen yiirlirlikte olan 2547 sayili Yasa kapsaminda

gergeklestirilmektedir.

Tiim yliksekdgrenim kurumlarinda oldugu gibi, asli gorevleri arasinda egitim-6gretim,
arastirma ve toplumsal katkilarin yer aldigi Meslek Yiiksekokulumuzda gorevli akademik
personelin gorev ve sorumluluklar1 2547 sayili Yiiksekogretim ve 2914 Sayili Yiiksekogretim
Personel Yasalarinda, idari personelin gorev ve sorumluluk alanlar1 ise 657 Sayili Yasa

kapsaminda tanimlanmigtir.
Teskilat Yapisi

Safiye Cikrik¢ioglu Meslek Yiiksekokulu akademik ve idari birimler olmak iizere iki alt
birimden olusmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuz hizmetlerini yerine getirmek igin

olusturdugu Teskilat Semas1 Sekil 1’de sunulmustur.
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Akademik Personel Yetkinlik Analizi

Tiim tiniversitelerde oldugu gibi iiniversitemizde de Yiiksekogretim Kurumu’nun olusturdugu
cercevede alimlar yapilmaktadir. Ogretim elemani kadrolarmin ise alinmasi, atanmasi ve
gorevde ylikseltilmeleri, ilgili mevzuat uyarinca d6gretim iiyeleri i¢in gazetelerde ve resmi
gazetede; 6gretim yardimcilari i¢in Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nda yayimlanan ilanlar
yoluyla yapilmaktadir.

Idari Personel Yetkinlik Analizi

Universitemizde idari personelden en etkin bir sekilde yararlanabilmek i¢in insan kaynaklart
planlamasi yapilmakta ve idari personelin hangi alanlarda egitime ihtiyaci oldugu konusunda
birim ydneticilerinden egitim istekleri toplanilmaktadir. Yapilan egitimler ile idari personelin
niteliginin arttirilmasi saglanmaktadir. Birim yoneticilerinden toplanilan egitim istekleri

analiz edilerek egitim programi hazirlanmaktadir.

Hizmet Alimiyla istihdam Edilen Personel
Universitemizde 4734 sayili Kanun kapsaminda, temizlik hizmeti ile giivenlik hizmetini ifa

etmek iizere hizmet alimi niteliginde personel ¢alistirilmaktadir.

4.7.2. Ogrenci Sayilar

Yiiksekokulumuza 6grenciler, 2015-2016 Egitim-Ogretim Y1l dahil olmak iizere OSYM nin
acmis oldugu merkezi yerlestirme siavi YGS puan tiirleri (Tablo 6) ve siavsiz gegisle kabul
edilmekteyken 2017-2018 Egitim-Ogretim Yili’ndan itibaren sinavsiz gegis sistemi
kaldinlmistir.  Universiteye yeni baglayan 0Ogrencilerin  uyum siirecinde Meslek

Yiiksekokulumuz tarafindan oryantasyon programi uygulanmaktadir.

TABLO 10. OGRENCI SAYILARI

Ogrenci Sayilar

Birimin Ad1 I. Ogretim IL. Ogretim Toplam Genel

K| E | Top. |K| E | Top. | Kiz | Erkek | ToPlam

Safiye
Cikrikgioglu
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‘MYO ‘359‘ 455 ‘ 814 ‘157‘ 187 ‘ 344 ‘516‘ 642 ‘ 1158 ‘

4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Tiirkiye’nin koklii ve prestijli bir iiniversitesi olan ERU biinyesinden ayrilan birimimiz yeni
kurulan birimlerin bir araya gelmesiyle kurumsal kimlik kazanan KAY U niin kokleri saglam

birimleri arasindadir.
4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi
4.7.9. Fiziki Kaynak Analizi

Yiiksekokulumuz 4000 metrekare kapali alanda ii¢ katli olarak insa edilmis olup, 13 dershane,
6 laboratuvar, 10 biiro, 20 Ogretim eleman1 odasi, 1 toplant1 salonu, 1 okuma salonu,l
konferans salonu ve kantin bulunmaktadir. Ayrica Gida Teknolojisi Pilot Uygulama Merkezi,
Bahge Tarimi1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (Kampus i¢i), Arastirma Uygulama Seralar
olmak tzere ii¢ farkli uygulama merkezine sahiptir. Bah¢ce Tarimi Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile Yiiksekokulumuz cevresinde toplam 1008 m?2 kapali alana sahip 8 sera
bulunmaktadir. Gida Pilot Uygulama Merkezinde giinliik islenen siit, laboratuvarda rutin
analizleri yapildiktan sonra yerleske icindeki satiy merkezi aracilifi ile personele
pazarlanmaktadir. Gida Teknolojisi Programi 6grencileri tarafindan laboratuvarda uygulama
amagl peynir, yogurt, tereyagi, kaymak, dondurma iiretimi yapilmaktadir. Bah¢e Tarimi ve
Organik Tarim Programi 6grencileri tarafindan aragtirma ve uygulama merkezi ve seralarinda;
fide yetistiriciligi, sebze yetistiriciligi yapilmaktadir. Ayrica; bodur elma bahgesi, sert
cekirdekli meyveler yaninda kislik sebzeler ve yazlik sebzelerin yetistiriciligi, 6grenci

uygulamalar1 kapsaminda yapilmaktadir.

Yiiksekokulumuz, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlar1 agisindan yeterli

donanima sahiptir. Sahip olunan fiziki donanim Tablo 10’de verilmistir.
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TABLO 11. YUKSEKOKULUMUZ FiZiKi DONANIMI

Egitim Alam Sayis1 Toplam Kapasitesi
Sif 13 0-50 (kisi)
Bilgisayar Laboratuvari 1 0-50 (kisi)
Diger Laboratuvarlar 6 0-50 (kisi)
Bahge Tarimi1 Uygulama Merkezi 1 40 dontim
Seralarimiz 8 1008 m?
Gida Teknolojisi Pilot Uygulama Merkezi 1 3 Boliim
Bahge Tarimi Uyg. Mrk. Hizmet Binasi 1 150 m2
TABLO 12: EKILIi VE DiKILI ALANLAR
Ekili ve Dikili Alanlar Kapasite

Bodur Elma Bahgesi 5 Do6nilim

Bogiirtlen 1 Dontim

Cilek 1 DOoniim

Kiraz Bahgesi 1,5 Doniim

Karisik Meyve Agaci Bahgesi 1,5 Doniim

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimi tesvik edilmektedir. Bilgi ve teknolojik kaynaklarin

listesi Tablo 13 ve Tablo 14’te verilmistir. Ayrica kablosuz internet baglantisi tesis edilerek

Ogretim eleman1 ve 6grencilerin kullanimina sunulmustur.
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4.7.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

TABLO 13: BILGISAYARLAR (DONANIM ALTYAPISI)

Bilgisayarlar Adet TOPLAM
Idari Amach Egitim Amach
Masa Ustii Bilgisayar Sayis1 10 17 27
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 14 17 31
Yazicilar 12 12 24
TABLO 14: DIGER BiLGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
Cinsi Idari Amach Egitim Amach
(Adet) (Adet)

Projeksiyon 5 12

Slayt makinesi

Tepegoz

Barkot Yazici 1

Barkot Okuyucu 1

Baski makinesi

Teksir Makinesi
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Fotokopi makinesi 1 1
Faks 1
Fotograf makinesi 1
Kameralar 37
Televizyonlar 2 1
Tarayicilar 1
Mikroskoplar 7

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destekler zayif olmakla beraber
staj programlar1 i¢in Belediyeler, Klinisyen Veteriner Hekimler, Gida Sanayii gibi dis

paydaslardan destek saglanmaktadir.

Ogrencilerimize psikolojik rehberlik, saglik hizmeti, yemekhane, spor salonlarindan
yararlanma olanaklari iiniversitemiz tarafindan saglanmaktadir. Barinma gereksinimlerini ise
Kredi ve Yurtlar Miidiirliigii’ne ait yurt ve dzel yurtlar araciligiyla saglamaktadirlar. Isteyen
dgrencimiz, sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerini Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire

Baskanligi’na bagl kuliipler araciligiyla yiirtitebilmektedirler.
4.7.6 Mali Kaynaklar Analizi

Safiye Cikrik¢ioglu Meslek Yiiksekokulu mali kaynak analizleri ilgili birim tarafindan

belirlenerek tablo.... eklenecektir.
4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Meslek Yiiksekokullarinda arastirma stratejisi ve hedefleri belirlenememektedir. Bunun da
nedeni; MYO’larin aragtirma ve gelistirmeye odakli kurumlar olarak dizayn edilmemesinden
kaynaklanmaktadir. Bu yiizden Yiiksekokulumuzda arastirma ve gelistirme faaliyetleri
istenen seviyede olmamakla birlikte kisitlt olanaklarla da olsa arastirma yapilmakta, 6gretim
elemanlarimizin ¢alismalar1 desteklenmekte, faaliyetlere katilmalar1 tesvik edilmektedir.
Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlarinin son 5 yilda katilmis olduklar1 bilimsel ¢alismalar,

Tablo 15 *de sunulmustur.
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TABLO 15. BILIMSEL CALISMALAR

Makale Bildiri
7 7
< [
o o
s s
T = T = I =
[72) 2] [72) 2] (<3} 5]
=) = =) = = 200
D -} D -} o (=]
Toplam 1 3 2 8 1 2

Birimimiz disiplinler aras1 ve farkli disiplinlerle arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. I¢
paydaslarla (Veteriner Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi/Gida Miihendisligi
Boliimii) ¢alismalara destek olunmaktadir. Yapilan ¢alismalarin ¢iktilar1 yayima doniistiikten

sonra faaliyet raporlarinda belirtilmektedir.

Arastirmalarin ¢iktilar1 kapsaminda 18/12/2015 tarih ve 29556 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yurtirliige giren “Akademik Tesvik Odenegi

Yonetmeligine http://kayseri.bilimseltesvik.com/ gére ~ akademik  personelin  akademik

faaliyetlerine dayali olarak Akademik Tesvik Odenegi verilmektedir.

Arastirma firsatlar ile ilgili bilgiler, akademik personele elektronik ortamda duyurulmaktadir.
Yiiksekokulumuz arastirma yapmaya elverisli fiziki/teknik altyapiya sahiptir. Bunun igin
laboratuvar, gida pilot uygulama merkezi, bahge ve seralarimiz mevcuttur. Isteyen 6gretim
elemanimiz kendi alanlarinda arastirma yapabilmektedirler. Arastirma yapmak MYO’larin
onceligi olmamakla beraber arastirma faaliyetlerinin stirdiiriilebilmesi i¢in Yiiksekokul
imkanlar1 akademik personelin hizmetine sunulmaktadir. Bu konuyla ilgili ¢alismalar yeniden

diizenlenecek olup aragtirma projelerinin  sayisimin  arttirilmast  hedeflenmektedir.
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4.9. GZFT (SWOT) ANALIZI

Giiclii Yanlar

v

Merkez kampiiste yer almas1 ve ulagimin kolay olmasi

v" Sehrin biitiin sosyal imkanlarindan kolayca yararlaniliyor olmasi (tiyatro ve sinema
salonlari, bilardo, masa tenisi, voleybol ve basketbol sahalari, ylizme havuzlar)

v" Ogretim kadrosu ve dgrenciler arasinda olumlu iliskiler bulunmasi,

v’ 1dari personelin goreve baglilig1 ve meslek yiiksekokulunu sahiplenme &zelligi,

v' Akademik kadro arasinda olumlu iliskiler

v" Uretim yapma kapasitesi,

v Yoneticilere kolay ulasabilme

v' Ogretim elemanlarina kolay ulasabilme

v" Ust yénetimin yeniliklere agik olmasi ve toplam kalite ydnetimine énem vermesi

v" Huzurlu bir tiniversite ortaminda bulunmasi

v" Ogretim kadrosunun hem akademik olarak yetkin hem de sektdr deneyimine sahip
elemanlardan olugmasi,

Tehditler

v" Yiiksekokulda engelli 6grenciler igin engelli platformu ve asansér bulunmamasi

v" Genglerin igsizliginde gozlenen yiiksek artis

v' Toplumda meslek yiiksekokullarina karsi olumsuz bir alginin varlig

v Acik 6gretim On lisans programlarinin sayilarinin kontrol altinda tutulmamasi ve
kontenjanlarindaki artis,

v Kontenjan belirlenirken egitim — istihdam ihtiyacinin nitelik ve nicelik olarak dikkate
alinmamast

v" Yeni kurulan Kayseri Universitesine dahil olmamiz nedeniyle sahip oldugumuz
avantajlarin kaybolabilecegi ve bu nedenle 6grenci tercihinde olasi azalmalar.

Zayif Yanlar

v Siniflarda yetersiz teknik donanim

v Meslek Yiiksekokulu iginde kiitiiphane bulunmamasi

v" Mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi

v' Ogrenci kuliiplerinin proje iiretme ve faaliyet diizenleme konusunda etkin olmamalari,
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v" Meslek yiiksekokuluna gelen dgrencilerin teknik ve sosyal alt yapisi
v' Laboratuvarlarin gilincel teknolojinin ihtiyaglarina gore yeterli donanima sahip
olmamasi

v TUBITAK Projelerinde bursiyer olarak On Lisans dgrencilerin yazilamamasi
Firsatlar

v" Ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim programlarinin varligi

v" Sektoriin ihtiyaglarina cevap verebilecek 6grenci sayisinin bulunmasi

v" Ulkemizde ara eleman isgiiciine olan ihtiyacin her gecen giin artmasi

v" Kendi isini kurabilme imkaninin bulunmasi

v" MYO mezunlarinin dikey gecis yolu ile lisans programlarina gegis kontenjanlarinda

onemli artiglar saglanmig olmasi
5. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Meslek yiiksekokullar1 arasinda, Tiirkiye’de oOnde gelen, paydaslarin gereksinimleri
dogrultusunda bilgi ve tecriibeye sahip kalifiye eleman yetistiren, alaninda mezunlar tercih

edilen oncli bir meslek yiiksekokulu olmaktir.
5.2.  Vizyon

Yenilik¢i ve yiiksek kaliteli on lisans egitimi saglamak, arastirma ve bilimsel faaliyetlerle
desteklenmis tecriibe ve pratige dayanan bilgi birikimli, kisiler ve iilkenin kalkinmasina
katsis1 olacak bireyler yetistirmek, toplum ve sanayide eksiklik duyulan ara eleman ihtiyacini
karsilamak, teknik bilgi, beceri ve bilimsel diisiinceyle donanimli meslek elemanlar

yetistirmektir.

5.3. Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyetinin temel ilke ve degerlerine sadakat,
Milli ve manevi degerlere baglilik,

Ehliyet ve liyakat,

Yapilan iglerde seffaflik,

Hosgorii, nezaket, saygi,

Birlik, beraberlik, katilimcilik,
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Ogrenci odakli ve

Yenilik¢ilik ve yasam boyu 6grenme.

6. FARKLILASMA STRATEJISI

6.1. Konum Tercihi

Kayseri’deki devlet {iniversitelerinin konum tercihlerine bakildiginda Erciyes ve Abdullah
Giil iniversitelerinin arastirma niversitesi olarak konumlandiklar1 goriilmektedir. Bu
dogrultuda KAYU yiiksekdgretim sektoriinde bu bilgiyi uygulamaya déniistiirerek ve ¢aligma
yasamina uygulamanin i¢inden gelerek fark olusturan meslek elemanlar1 yetistirmeyi amag
edinen “egitim {tniversitesi” olmayr hedeflemektedir. Bu baglamda bizde birimimizi

uygulama odakli egitim verebilecek sekilde konumlandirmaktayiz.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi
Universitelerin ihtisaslasmas1 ve odaklagsmasi konusunda YOK ile Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligi 2015 yilindan beri calisma yiiriitmektedir.2018 yilinda
kurulan iniversitelerin uygulama, saglik yada teknoloji {iniversitesi odakli ve
ihtisaslasmaya uygun kurulmasi bu yaklasimi desteklemektedir. KAYU uygulama odakli
bir {iniversitedir. KAYU’niin uygulama odagi ile one c¢ikmasinda diger bolge
iniversitelerinin arastirma odakli olmasinin ve bolgedeki organize sanayi siteleri ve
serbest bolgedeki isletmelerin 6grencilere alaninda uygulama imkani vermesinin katkisi

bilyiiktiir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi
Kalkinma bakanligr bolgesel gelisme ulusal stratejisi (2014-2023) planimnin 449.
Parafindan “yiiksek 6grenim ve mesleki egitim programlar1 girisimci ve yenilikei is
giicii piyasalarinin gerekliliklerine gore tasarlanacaktir. Yeni iiniversite programlari
yerel kalkinmay1 destekleyecek sekilde gerceklestirilecektir” ifadesi yer almaktadir.
Bu dogrultuda KAYU amac¢ ve hedeflerini bu plan cercevesinde belirlemis

bulunmaktadir.
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6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

KAYU vyeni kurulan bir {iniversite olmasina ragman bir¢ok birimi ERU’dan aktarildig1 i¢in
koklii bir gegmise sahiptir. ERU biinyesinde uzun yillar egitim-6gretim veren birimler egitim
ve arastirma yetkinligine sahiptir. KAYU egitim ve arastirma yetkinligini yaym ve projeleri
ile saglarken, ayn1 zamanda tarim ve gida uygulama merkezlerimizde {iiretilen {iriinlerin satis1

ile topluma hizmet sunma yetkinligi sergilemektedir.

7. STRATEJI GELISTIRME
Amag, Hedef Ve Performans Gostergeleri
Safiye Cikrik¢ioglu Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plani bes alandan olugmaktadir. Bunlar;

1. Ogretim Kalitesini Artirmak ve Siirekli Tyilestirme Saglamak

2. Kurumsal Kapasiteyi ve Kiiltiirlii Gelistirmek

3. Bilimsel Arastirmalarda ve Teknoloji Gelistirmede Diinyada Ik 500 Universite
Arasinda Yer Almak

4. Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Artirmak

5. Cevreye Duyarli Yonetim-Universite Anlayisini Yerlestirmek ve Sosyal Sorumluluk

Bilincini Gelistirmek
7.1. Amac ve Hedefler

TABLO 16. AMACLAR

Amag 1: Ogretim Kalitesini Artirmak ve Siirekli Iyilestirme Saglamak

Amac 2: Kurumsal Kapasiteyi ve Kiiltiirii Gelistirmek

Amag 3: Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Artirmak ve akademik faaliyetlerde bulunmak
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Hedefler

TABLO 17. HEDEFLER

HEDEFLER

Hedef 1.1: Ogretim programlarinin niteliginin 2024 yilinin sonuna kadar % 20 artirilmasi

Hedef 1.2: Ogretim elemani niteliginin artirilmasi ve &gretim elemani basina diisen &grenci
sayisinin 2024 y1li sonuna kadar %10 azaltilmasi
Hedef 1.3: Ogretimi derslik digina tasimak ve deneyimsel yontemleri gelistirmek.

Hedef 2.1: Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek

Hedef 2.2: Yerleskelerin altyapi1 ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek.

Hedef 3.1: Ogretim elemanlarinin akademik faaliyetlerinin sayisini artirmak.

Hedef 3.2: Birimin iiretme potansiyelini ekonominin ve toplumun yararina sunmak.

TABLO 180 HEDEF KARTLARI 2020-2024

Hedef 1.1: Ogretim programlarinin niteliginin 2024 yilinin sonuna kadar % 20

Hedef artiriimasi
Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslang 1.|Y1 2'|Y1 3'|Y1 4'|Y1 5.Y1l | izleme Siklig1 Raporl%ma
(%) o Siklig1
Degeri
PG1.1.1. Giincellenen ders ve
9 9 0 0 9
ders icerikleri orani %20 20 12 %10 | %20 | %25 | %30 | %40 6 ay 6 ay
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P.G.1.1.2: Olusturulacak
uygulama alanlart ve 20 3 3 3 4 4 4 6 ay 6 ay
uygulama ders saati sayisinin
artirtlmasi
SCMYO
Yonetim
I,
Sorumlu Birim SKSve
Yapi
Isleri
Daire
Baskanl
klari
Akademi
Isbirligi Yapilacak Birimler k
Birimler
. Giincellenen derslerin ayni program ismi ile egitim veren baska kurumlarda
miifredatta bulunmamasi, ders kredi ve AKTS’lerin birbirini tutmamasi
. Akademik birimlerde ders giincelleme islemlerinin dis paydas goriisleri ile
Riskler .
desteklenmesinin saglanamamasi.
. Kampiis alanimizin merkezi ve sinirli bir alan olusu yeni uygulama merkezlerinin
kurulumuna elverisli olamayabilir
° Biitce hazirlama siirecinde yeni uygulama merkezi birimler i¢in ddenek talebi
Stratejiler
yapilacaktir..
Maliyet Tahmini s
. Yeni kurulan bir {iniversite olunmasindan dolay1 kadrolarin yetersiz olmasi.
° Universitenin uygulama odakli misyonunu destekleyecek sekilde derslerin
giincellenmesi gerekliligi.
Tespitler ° Egitim ve 6gretim igin fiziksel alt yapinin yetersiz olmasi.
° Sosyal yagam olanaklarinin istenilen diizeyde olmamasi.
° Ogrenciler igin yapilan etkinliklerin yetersiz olmasi.
° Egitim-Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in fiziksel ve teknolojik
altyapinin tamamlanmasi.
° Ders miifredatlarinin ve igeriklerinin sektorel beklentiler ve egilimler
dogrultusunda giincellenmesi.
Intiyaclar o o - o . .
° Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiya¢larinin karsilanabilmesi i¢in sosyal

tesis vb. binalarin yapilmasi.
° Mevcut yapilarin bakim-onarim siiregleri ile kalitelerinin iyilestirilmesi

Sportif ve kiiltiirel etkinliklerin ¢esitlendirilmesi.
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TABLO 19: HEDEF KARTLARI 2020-2024

Hedef 1.2: Ogretim elemani niteliginin artiriimasi ve 6gretim elemani basina diisen

Hedef 6grenci sayisinin 2024 yili sonuna kadar %10 azaltilmasi
Hedef Plan
Performans Géstergeleri N Dénemi | 1.Y1 | 2.Y1 | 3.Y1 | 4Y1 | 5.Y1 izleme Raporlama
Etkisi | Baslangig I | | | | Siklig Siklig1
(%) Degeri

P.G.1.2.1: Egiticilerin egitimi

ve blgme degerlendirme 50 2 11 | 13 | 13 | 13 | 13 6 ay 6 ay

programina katilan 6gretim

elemani sayisi (adet)

P.G.1.2.2: Ogretim elemani

basina diisen 6grenci 50 66 66 60 55 50 45 6 ay 6 ay

sayisi(adet)

Ogren
Sorumlu Birim Isleri
Daire
Baska
nlig1
Akade
Isbirligi Yapilacak mik
Birimler Biriml
er
Riskler
e Tiim akademik birimlerin ders bilgi paketini giincellemesi saglanacaktir.
Kurum genelinde paydaslarla yapilan etkinliklerde paydaslarin goriislerinin alinmasi igin
Stratejiler daha fazla 6zen gosterilecektir.

Egitim kalitesinin daha da artirilmasi, uygulamalarda daha az 6grenci ile daha
donanimly, kalifiye &grenci yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Maliyet Tahmini o
e Yeni bir iiniversite olarak diger iiniversiteler ile ortak program olusturmanin
Tespitler gerekliligi.
e Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi.
e Disiplinler aras1 programlarin sayisinin artirilmasi.
e Ders miifredatlarinin ve iceriklerinin sektorel beklentiler ve egilimler dogrultusunda
giincellenmesi.
o e  Uluslararasi igbirliklerinin artirtlmasi.
Thtiyaclar e Planlama, uygulama, izleme ve 6nlem alma siireclerinin sistematik hale getirilmesi.
e Yiiksekogretimde kalite giivence sisteminin gereklerinin yerine getirilmesi.
e Kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi, yayginlasmasi ve siirekliliginin saglanmasi i¢in

girisimlerde bulunulmasi.

Akreditasyon siirecleri i¢in gerekli kaynaklarin saglanmasi.
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TABLO 20: HEDEF KARTLARI 2020-2024

Hedef Hedef 1.3: Ogretimi derslik disina tasimak ve deneyimsel yontemleri gelistirmek.
Hedef Plan
Performans Géstereeleri e Donemi | 1.Yi | 2.Y1 | 3.Y1 | 4.Y1 | 5.Y1 [zleme Raporlama
& Etkisi | Baslangig I | | I I Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
P.G.1.3.1. Staj/luygulama
faaliyetleri i¢in protokol veya
anlagma yapilan kurum/kurulus 50 0 1 2 3 3 3 6ay 6ay
sayisi (adet)
P.G.1.3.2. Teknik gezi sayisi 20 20 20 20 20 20 20 6 ay 6 ay
(adet)
PG1.3.3. Ogrencilerin kisisel
gelisimini desteklemek icin
dizenlenen faaliyet 40 0 1 1 2 3 5 6 ay 6ay
sayisi(adet)
Ogren
ci
.. Isleri
Sorumlu Birim ;
Daire
Baska
nlig1

Akademik Birimler ve SKS Daire Bagkanlig

e  Kurum ve kuruluslarin yeteri kadar stajyer talebinin olmamas.
e s diinyasinin desteginin az olmasi ve etkinliklerin yapilamamasi.

Isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler
Uygulama faaliyetlerine katilim saglayacak basar1 diizeyine sahip dgrenci sayisinin az
olmasi.
e Staj ve uygulama imkanlarinin artirilmast i¢in kurumlarla ikili anlagmalar
yapilacaktir.
.. o Uygulamaya katilan 6grenciler i¢in kurumlardan geri bildirim alinmasi ve bunun
Stratejiler . o -
bir not degeri tagimasi saglanacaktir.
e Bes yilin sonunda {iniversite genelinde staj ve uygulamaya katilan 6grenci sayisi
%350’ye ¢ikarilacaktir.
Maliyet Tahmini e 2020-2024 Toplam:5.000 TL
. e Staj yeri imkanlarinin kisitli olmasi.
Tespitler - . el .. . e
Universite-sanayi igbirliginin giiglendirilmesinin gerekliligi.
e Upygulama ve staj imkan1 taniyan firma sayisinin artirilmasi.
e Universite-sanayi isbirliginin artiriimasi.
Ihtiyaclar e Universite, fakiilte, boliim ve programlarin taninmasini saglayacak etkinliklerin

diizenlenmesi.
e Ogrenci topluluklarinin etkinliginin artirilmasi.
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TABLO 21: HEDEF KARTLARI 2020-2024

Amag Amac 2: Kurumsal Kapasiteyi ve Kiltirt Gelistirmek
Hedef Hedef 2.1: Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek.
Hedefe Plan
. . s Dénemi | 1.Yr | 2.Yr | 3.Y1 | 4Y1 | 5.Y1 Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi - -
Baslangic I I | | I Sikligi Siklig
(%) .2
Degeri

P.G.2.1.1: Akademik
personele yonelik
diizenlenen sosyal etkinlik 25 0 ! ! 2 2 3 6ay 6ay
sayisi (adet)
P.G.2.1.2: idari personele
yonelik diizenlenen sosyal 20 0 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay
etkinlik sayis1 (adet)
P.G.2.1.3: Ogrencilere
yonelik diizenlenen sosyal 25 0 1 2 5 5 5 6 ay 6 ay
etkinlik sayis1 (adet)
P.G.2.1.4: Mezun bilgi
sistemine kayitli mezun 30 0 0 0 30 35 40 6 ay 6 ay
orani (ylizde)

Sorumlu Birim

SKS Daire Basgkanligi.

Is_b 1_r11g1 Yapilacak Akademik Birimler ile Bilgi Islem Daire Bagkanlig1.
Birimler
e Istenen diizeyde sosyal etkinlik yapilamamasi.
. e Ogrenciler i¢in yapilacak faaliyetlerin az olmas.
Riskler oo L
e Mezun bilgi sisteminin olusturulamamasi.
e Yeteri kadar mezuna ulasilamamasi.
Stratejiler e KAYU yo6netimi katilimer yonetim anlayisi ile tiim paydaslarinin istek ve

sikayetlerini 6nemseyecek ve bunu bir politika haline getirecektir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam 10.000TL.

Tespitler

Kurum genelinde tiim paydaslarin  katiliminin saglanacagi etkinliklerin olmasi

gerekliligi.

e  Mezun bilgi sistemi altyapisinin olusturulmasi

e Etkinliklerin diizenlenmesi i¢in kullanilacak konferans salonu, kiiltiir merkezi vb.
intiyaclar yapilarin insast

e Konferans, kongre, galistay, seminer vb. etkinliklerin diizenlenmesi i¢in maddi

olanaklar saglanmasi

TABLO 20: HEDEF KARTLARI 2020-2024

Amacg |

Amag 2: Kurumsal Kapasiteyi ve Kalturl Gelistirmek

Hedef |

Hedef 2.2: Yerleskelerin altyap1 ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek.
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Performans Gostergeleri Hedefe | Plan Dénemi irteme | Ravorlama
Etkisi Baslangig L.Yd | 2.Yd | 3.Yd | 4Y1 | 5.Y1 Siklidt Splkh“1
(%) Degeri £ £

P.G.2.2.1: Ogrenci ve
personelin yararlanmasi
icin olusturulan altyap1 50 0 0 0 0 0 2 6 ay 6 ay
ve fiziksel ortam sayisi
(adet)
P.G.2.2.2: Teknoloji
tabanli sistemle
desteklenen derslik 25 12 15 17 20 20 20 6ay 6ay
orani (yiizde)

~Yapi

Isleri ve
Sorumlu Birim Tek_mk

Daire
Bagkanl
181

IBsil:Flilr‘Tl]llgeerapllacak Strateji Gelistirme, Idari ve Mali Isler ve Bilgi Islem Daire Baskanliklari

e  Kisa siirede istenilen 6zellikte kampiis alaninin belirlenememesi.

e  Kampiis alani belirlendikten sonra altyap1 yatirimlarinin uzun zaman alacak olmasi.
Riskler e Altyapi ile ilgili ¢aligmalarda ihaleye ¢ikilmasi gibi siire¢ gerektiren islerin uzun

vadede tamamlanacak olmasi.

Hizmet binalarinin yapim ve donanim iginin yillara yayilmasi.

Stratejiler e Hayirsever destegi almak igin girisimlerde bulunulacaktir.

e Projeler, birimlerin ve yonetimin ortak karari ile hazirlanip uygulamaya konulacaktir.

Maliyet Tahmini

e 2020-2024 Toplam: 25.000 TL

Tespitler Universitenin bir¢ok birimi i¢in hizmet binalarinin yapilmasi gerekliligi.
e Meuvcut fiziki alanlardaki eksikliklerin giderilmesi.

_ e Teknoloji tabanli sistemle donatilmis dersliklerin insast.

Ihtiyaclar

e Opgrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaglarmn karsilanmasi igin altyapinin
olusturulmasi.

TABLO 22: HEDEF KARTLARI 2020-2024

Amag 3: Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Artirmak ve akademik

Amac faaliyetlerde bulunmak
Hedef Hedef 3.1: Ogretim elemanlarinin akademik faaliyetlerinin sayisini artirmak.
Hedef Plan
Performans Géstergeleri e Donemi LYt | 2.Y1 | 3.Y1 | 4.Y1 | 5.Y1 Izleme Raporlama
& Etkisi | Baslangig | | I I | Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
P.G.3.1.1: Ogretim
elemanlarmin bilimsel
caligsmalarina yapilan destek 40 1 1 3 4 5 6 6ay 6ay
sayist (adet)
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P.G.3.1.2: Doner sermaye
kapsaminda da akademik 20 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
calismalari desteklemek

Stratej

I

Gelisti
Sorumlu Birim rme

Daire

Bagka

nlig1.

Akade

mik

isbirligi Yapilacak Birim|
Birimler er ve

BAP

Birimi

e Tesvik sisteminin tam olusturulamamasi.
Riskler e Tesvik i¢in yeterince 6denegin olmamasi.

e  Yeterince proje iiretilememesi.

e Tesvik destek miktar1 artirilacaktir.
Stratejiler Lisansiistii tezlerin, 6zel sektoriin veya bdlgenin ihtiyacina yonelik hazirlanmasi

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

e 2020-2024 Toplam: 10.000 TL.

Tespitler

e Yiiksekogretimde son yillarda ihtisaslasma 6n plana g¢ikmaktadir. Bu konuda
iiniversitemizin konum tercihi alaninda projelerin iiretilmesi son derece 6nem arz
etmektedir.

Intiyaclar

e Ogretim elemanlarinin multi-disipliner calismalarina imkén tanryacak altyapinin
olusturulmasi.
Ogretim elemanlarinin bilimsel ¢aligsmalarina yapilan destek sayr ve miktarinin

artirilmasi.

Tespitler

Yeni bir {iniversite olunmasi ve birgok birimin yeni olusturuluyor olmasi.

intiyaclar

Ogretim elemanlarinm girisimei yoniiniin ag1ga ¢ikarilmasi ve proje yazmalarinimn tesvik
edilmesi.

Proje destek miktarlarmin artirilmasi.

Ogretim eleman1 ders yiikii ve basina diisen 6grenci sayilarinin azaltilarak akademik
calismalara agirlik verilmesinin saglanmasi.

TABLO 23: HEDEF KARTLARI 2020-2024

Amag 3: Toplumun farkli kesimleri ile isbirligi igerisinde girisimci ve proje odakli

Amag ¢alismay1 benimsemek ve akademik faaliyetlerde bulunmak.
Hedef Hedef 3.3:Birimin iiretme potansiyelini ekonominin ve toplumun yararina sunmak.
Plan
Performans Géstergeleri Fléiﬁlesfle Dénemi | 1.Y1 | 2.Y1 | 3.Y1 | 4Y1 | 5.Y1 izleme Raporlama
%) Baglangig | I I | | Siklig Siklig
Degeri
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P.G.3.3.1:
Birimimizbiinyesinde
iiretilen ve/veya gelistirilen
iiriin ¢esidi (bitkisel ve
hayvansal iirtinler gibi)
(adet)

50 20 20 20 30 35 40

6 ay 6 ay

P.G.3.3.2: Paydaslara
verilen egitim sayisi (teknik,
akademik ve sosyal) (adet)

6 ay 6 ay

P.G. 3.3.3: Patent ve faydali
model sayis1 (adet)

20 0 4 4 5 5 6

6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi.

Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler.
Birimler
e Universite biinyesinde iiretilen ve/veya gelistirilen iiriinlerin kalitesinde siirekliligin
Riskler S..aglanamamm' . . . . . .
e Uretimde yaganabilecek aksakliklar ile yeterince iiriiniin piyasaya arz edilememesi.
e  Sosyal sorumluluk projelerine yeterli toplumsal ilginin olmamasi.
e Gida igerikli iiriinlerde kaliteye oncelik verilecektir.
Stratejiler e Satista olan gida {irlinleri i¢in {irlin ¢esitliligi artirilacaktir.
e Patent ve faydali model ¢aligmalarinda bagvuruda bulunan akademik personele
destek verilecektir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: ............... TL
Tespitler e Ozellikle tarimsal ve hayvansal iiriinlerin topluma satisinda yeterli {iriin miktarinimn
olmamasi.
e Universite biinyesinde iiretilen/gelistirilen iiriin sayistmn artirilmast icin personel,
Intiyaclar arazi, makine-techizat, maddi kaynak vb ihtiyaglar.
e Patent ve faydali model ¢aligmalarinda bulunan akademik personelin desteklenmesi.

7.3. Mali Kaynaklar Analizi

TABLO 24. STRATEJIK AMACLAR (2020)

STRATEJIK AMACLAR Biitce ici

(Ozel Biitce)

Biitce Dis1

(Doner Sermaye)

TOPLAM

Al. OGRETIM KALITESINI ARTIRMAK
VE SUREKLI IYILESTIRME SAGLAMAK

A2. KURUMSAL KAPASITEYI VE
KULTURU GELISTIRMEK

A3. BILMSEL ARASTIRMALARDA VE
TEKNOLOJI GELISTIRMEDE DUNYADA
ILK 500 UNIVERSITE ICINDE YER
ALMAK

A4. TOPLUMSAL HiZMET
FAALIYETLERININ ETKINLIGINi
ARTIRMAK

A5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-
UNIVERSITE ANLAYISINI
YERLESTIRMEK VE SOSYAL
SORUMLULUK BILINCINI
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GELISTIRMEK

Amaglar Toplami

Genel YoOnetim Giderleri

2020 Y1l Toplam1

Tablo 24. Stratejik amaglar (2021)

STRATEJIK AMACLAR

Biitce ici
(Ozel Biitce)

Biitce Dis1

(Doner Sermaye)

TOPLAM

Al. OGRETIM KALITESINI ARTIRMAK
VE SUREKLI IYILESTIRME SAGLAMAK

A2. KURUMSAL KAPASITEYI VE
KULTURU GELISTIRMEK

A3. BILMSEL ARASTIRMALARDA VE
TEKNOLOJI GELISTIRMEDE DUNYADA
ILK 500 UNIVERSITE iCINDE YER
ALMAK

A4. TOPLUMSAL HIZMET
FAALIYETLERININ ETKINLIGINi
ARTIRMAK

AS5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-
UNIVERSITE ANLAYISINI
YERLESTIRMEK VE SOSYAL
SORUMLULUK BILINCINi
GELISTIRMEK

Amaglar Toplam1

Genel Yonetim Giderleri

2021 Y1l Toplami

TABLO 25. STRATEJIK AMACLAR (2022)

STRATEJIK AMACLAR

Biitce Ici
(Ozel Biitge)

Biitce Dis1

(Doner Sermaye)

TOPLAM

Al. OGRETIM KALITESINI ARTIRMAK
VE SUREKLI IYILESTIRME SAGLAMAK

A2. KURUMSAL KAPASITEYI VE
KULTURU GELISTIRMEK

A3. BILMSEL ARASTIRMALARDA VE
TEKNOLOJI GELISTIRMEDE DUNYADA
ILK 500 UNIVERSITE ICINDE YER
ALMAK

A4. TOPLUMSAL HIZMET
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FAALIYETLERININ ETKINLIGIN{
ARTIRMAK

A5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-
UNIVERSITE ANLAYISINI
YERLESTIRMEK VE SOSYAL
SORUMLULUK BiLINCINi
GELISTIRMEK

Amaglar Toplami

Genel YoOnetim Giderleri

2022 Y1l Toplam1

TABLO 26. STRATEJIK AMACLAR (2023)

STRATEJIK AMACLAR

Biitce Ici
(Ozel Biitce)

Biitce Dis1

(Doner Sermaye)

TOPLAM

Al. OGRETIM KALITESINi
ARTIRMAK VE SUREKLI
IYILESTIRME SAGLAMAK

A2. KURUMSAL KAPASITEYi VE
KULTURU GELISTIRMEK

A3. BILMSEL ARASTIRMALARDA VE
TEKNOLOJi GELISTIRMEDE
DUNYADA LK 500 UNIVERSITE
ICINDE YER ALMAK

A4. TOPLUMSAL HiZMET
FAALIYETLERININ ETKINLIGINi
ARTIRMAK

A5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-
UNIVERSITE ANLAYISINI
YERLESTIRMEK VE SOSYAL
SORUMLULUK BILINCINI
GELISTIRMEK

Amaglar Toplami

Genel Yonetim Giderleri

2023 Y1l Toplami
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TABLO 27. STRATEJIK AMACLAR (2024)

STRATEJIK AMACLAR Biitce ici Biitce Dis1 TOPLAM
(Ozel Biitce) (Doner Sermaye)

Al. OGRETIM KALITESINI ARTIRMAK
VE SUREKLI [YILESTIRME SAGLAMAK

A2. KURUMSAL KAPASITEYI VE
KULTURU GELISTIRMEK

A3. BILMSEL ARASTIRMALARDA VE
TEKNOLOJI GELISTIRMEDE DUNYADA
LK 500 UNIVERSITE iCINDE YER
ALMAK

A4. TOPLUMSAL HIZMET
FAALIYETLERININ ETKINLIGINI
ARTIRMAK

A5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-
UNIVERSITE ANLAYISINI
YERLESTIRMEK VE SOSYAL
SORUMLULUK BILINCINI
GELISTIRMEK

Amagclar Toplami

Genel YoOnetim Giderleri

2024 Y1l Toplam1

7.4. Universite — Sanayi — Is Diinyasi Is birligi Stratejik Hedefleri

Universitede var olan bilgi birikiminin kamu ve 6zel sektdre sunumu ve bu yolla isbirliginin
gelistirilebilmesine yonelik olarak ortak c¢alismalar yapmak ve teknik imkanlarin ortak

kullanima agilmasini saglamak,

Calisma alanina giren; yenilik (inovasyon) igeren, {iriin gelistirme, kalite artirimi ve {iriin
giivenligine yonelik Ar-Ge g¢aligmalarinin yapilabilmesi i¢in mevcut laboratuvar ve benzeri

tesislerden yaygin ve etkin bir bigimde yararlanilmasini saglamak,

Fikri miilkiyet haklarina konu olacak sekilde gelistirilen iiriin ve malzemelerin patent, faydali
model ve endiistriyel tasarim konularinda karsilikli menfaatleri koruyacak sekilde isbirligi

icerisinde bulunmak,

Sektorde basarilt olan is insanlarmin &grencilerin vizyonuna katki saglamak iizere aylik

seminerler diizenleyerek 6grenciler ile is insanlarini bulusturacak ortamlar hazirlamak,
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Sektorden gelen problemleri ¢oziime kavusturmak amaciyla girisimlerde bulunarak
akademisyenlerle is adamlar1 arasinda koprii gorevi goren Erciyes Teknopark’la yakin iligki

icinde bulunmak.

7.5. Halkla iliskiler Stratejik Hedefleri

Halkla iligkiler disiplini i¢in paydaslar nezdinde olusturulacak ‘gecerli’ ve ‘glivenilir’ algisi
onem tasir. Bu algimin olusumunda faaliyet neticelerinin objektif verilerle ifade edilmesi
onemlidir. Yapilan ¢alismalarda amag¢ kurumun hedef kitle tarafindan algilanma bi¢imini

kontrol etme ve yonetmektir.

Halkla iligskiler stratejik planlama modellerine bakildiginda basamak adetleri
onemsenmeksizin her modelde temel birkag siire¢ goze ¢arpar. Bunlardan ilki durum analizi,
ikincisi strateji belirleme, tgilinciisii taktik gelistirme ve son olarak da degerlendirmedir.
Halkla iligkilerin modellenmesinde terminoloji degisikligi olmakla birlikte icerik ayni

zeminde olusmaktadir.

Amag 1- Meslek Yiiksekokulumuz; Teknolojik yenilikleri, bilimsel ve yonetimsel gelismeleri
stirekli takip ederek bilgi ve teknoloji konusunda yetkinligini gelistirerek neticede paydaslari

iizerinde olumlu alg1 olugturmayi,

- Paydaslarinin ihtiyag¢ ve beklentilerini dogru analiz edip, sundugu hizmetin taahhiit edilen

kalitede olmasini saglamayz,

- Basin ve medya kanallarin1 dogru ve etkin kullanarak kamuoyunda olusan algisini olumlu

yonde giiclendirmeyi,

- Siireglerden kaynaklanan hatalart minimize ederek sifir hatayla hizmet sunumu igin siirekli

gelismeyi saglamayz,

- Personelin maddi ve manevi haklarimi gozeterek, kisisel ve mesleki gelisimlerinin
egitimlerle desteklendigi giivenilir bir ¢aligma ortami yaratarak devamlilifini saglamayi,

planlamaktadir.

Bunun i¢in; Gorsel, yazili ve sosyal medya ile kitle iletisim araglar1 daha etkin kullanilacaktir.
I¢ kontrol sistemi gelistirilecek ve sistemin etkinliginin denetimi yapilacaktir. Karar alma

stireclerine, calisanlarin daha etkin katilimi saglanacaktir. Yiksekokulumuzun verdigi
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hizmetlerden yararlanan temel paydasimiz olan 6grencilerimizin yiiksekokulumuzdan aldigi
hizmetlerden memnuniyetlerinin arttirilmasi saglanacaktir. Bu amagla; Ogrenci sikdyetlerinin
ve taleplerinin yakindan izlenmesi ve kisa siirede sonuglandirilmasi saglanacak, dénem
sonlarinda tiim ogrencilere degerlendirme anketi yapilarak alinan sonuglara gore gerekli

tedbirler alinacaktir.
7.6. Alt yapa gelistirme stratejik hedefleri

Egitim ortamlarmin etkinligi ve verimliligi her ne kadar egitim verecek kadroyla biiyiik
oranda iligkili olsa da, d6gretim verecek 0gretim elamanlar1 ve 6grenim goren dgrenciler i¢in
gerekli ortamlarin fiziksel sartlari, kullanilan malzemeler de bu verimliligi belli oranda etkiler.
Bunun i¢in en basta uygulamali dersler i¢in eksik olan techizatlari, bilgisayar programlarinin
imkanlar dahilinde saglanmasi ve buna bagli olarak ihtiyag halinde giincellenmesi

gelmektedir.

Yiiksekokulumuz biinyesindeki programlar i¢in uygulama alanlarinin diizenlenerek en verimli

bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Her smifta derslerin isleyisine yardimeci olacak teknolojik donanimlarin temin edilmesi

saglanacaktir.

Bilgisayar, yazici, tarayicilarin ihtiyaca cevap verecek sekilde her yil eksiklikleri giderilecek,

yazilimlar1 da ihtiyaca gore her yil glincellenmesi yapilacaktir.
Tedarikgi firmalardan ticretsiz yazilim edinilmesi i¢in girisimlerde bulunulacaktir.

Akademik ve idari personelin ¢aligma ortamindaki fiziki ihtiyaglarin her yil tespit edilerek

giderilmesi saglanacaktir.

Yiiksekokul binalariin afet ve yangin risklerinin azaltilmasi1 amaciyla derslik, laboratuvar,
idar1 ve akademik personel odalar1 dahil koridorlarda yangin sondiirme sistemleri ve yangin

alarm sistemleri yoniinden yangin énleme tedbirlerinin alinmasi saglanacaktir.

Engelli Ogrenciler ile ilgili altyap: hedefleri.

1. Meslek yiiksekokulumuz girisi merdivenlerinde engelli rampalarinin yaptirilmasi
saglanacaktir.

2. Engelli otopark alanlariin belirlenerek isaretlenmesinin yapilmasi saglanacaktir.
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3. Engelli dgrenciler icin asansdr yaptirilmasi ile ilgili Universitemiz Yap: Isleri ve

Teknik Daire Bagkanligina talepte bulunulacaktir.

Is Giivenligi ve Sagligi ile ilgili altyap: hedefleri

1. Meslek yiliksekokulumuz bina ve seralarindaki elektrik tesisati ve panolarmin
rehabilitasyonu saglanacaktir.

Binalarimizda mevcut olmayan yangin merdivenlerinin yaptirilmasi saglanacaktir.
Giivenlikle ilgili acil ¢ikis kapilar1 yaptirilacaktir.

Paratoner sistemin yenilenmesi saglanacaktir.

o~ 0N

Acil uyar1 butonlarmin rehabilitasyonu saglanacak, 1s1 ve duman detektorleri c¢alisir
hale getirilerek eksik olanlar tamamlanacaktir.

6. Laboratuvarlarin havalandirma ¢ikislari uygun hale getirilecektir.

7. Kimyasal maddelerin bulundugu depo ve laboratuvarlara gaz uyar1 sistemi
yaptirilacaktir.

8. Meyve bahgesindeki bahge evine 1sitma sistemi yaptirilmasi saglanacaktir.
7.7. insan Kaynaklar1 Yonetimi Stratejik Hedefleri

Kaliteli egitim ve 6gretimin yapilabilmesi ve fonksiyonel bir egitim ortaminin saglanabilmesi
bir ekip isidir. S6z konusu bu ekip kuskusuz alaninda uzman 6gretim elemanlar1 ve egitim-
Ogretim ortaminin hazirlanmasinda gorev alacak idari personelden olusmaktadir. Ayrica
kurumlarin basarisinda, c¢alisanlarini motive etmeyi, egitimi gelistirmeyi ve onlarin

gelisiminden azami derecede yararlanmayi bilmek ¢ok dnemlidir.

Bu amagla hazirlanan strateji de tiim birimler ve boliimler i¢in ilk basta ihtiya¢ duyulan yeterli
elemanin saglanmasi hedeflenmis olup ikinci etapta basta 6gretim elemanlar1 olmak {izere

kendilerini akademik anlamda gelistirilmelerinin tesvik edilmesi,

2020 yilindan itibaren programlardaki Ogretim elemani sayisim1  korumak/arttirmak
hedeflenmistir. Bu amacla 2024 yil1 sonuna kadar her programda en az 3 dgretim elemani ile
egitim Ogretimin strdiiriilmesi,

2020 yilindan itibaren idari personel sayisini arttirmak/korumak hedefine ulagsmak igin 2024
yil1 sonuna kadar personel ve 6grenci sayindaki artisa paralel, is ylikiindeki degisime gore
idari personel sayisini artirilmasini saglamak, 2024 yili sonuna kadar egitime yonelik

uygulama alanlarindaki kalifiye teknik personel ihtiyacinin giderilmesi,
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Meslek Yiiksekokulumuz 6gretim elamanlariin bilgilerinin giincel tutulmasi i¢in yapilan
caligmalar1 desteklemekle ilgili hedeflere ulasmak i¢in 2024 yili sonuna kadar Ogretim
elamanlarinin bilgilerinin gilincel tutulmasi amactyla her yil mesleki teknik faaliyetlere

katiliminin desteklenmesi,

Ogretim elemanlarmin akademik faaliyetlerde bulunmasini tesvik etmek amaciyla 2024 yili
sonuna kadar yiiksek lisans yapmis Ogretim elemanlarmin doktora yapmalarinin tesvik

edilmesi,

2024 yili sonuna kadar Ogretim elemanlarinin yabanci dil 6grenmelerinin tesvik edilmesi

hedeflenmistir.

7.8. Finansman Stratejik Hedefleri

Yiiksekogretimin bilgi cagimin gereklilikleri ¢ercevesinde diger egitim kademelerinden farkl
gorevleri bulunmaktadir. Yiiksekogretim kurumlari bilgi iiretme ve aktarma, yenilik¢i ve
elestirel bakis acisini yayma ve kaliteli insan giicii yetistirme gibi 6zellikleri ile toplumun

gelecegini derinden etkileme potansiyeline sahip 6nemli bir aktordiir.

Yiiksekogretimin agirlikli olarak kamusal kaynaklar yerine kaynak cesitlemesi yoluyla
finanse edilmesi gerektigi sOylenebilir. Bu yontemin ayrica mali 6zerkligi gelistirebilecegi,
boylece kaynaklarin daha etkin kullanimina firsat saglayabilecegi ifade edilmektedir. Kamu
biit¢esinden tniversitelere aktarilacak kaynak miktariin tespitinde performans kriterlerinin
belirleyici olmasi, belirlenen miktarin iiniversitelere dogrudan tahsis yontemiyle verilmesi ve

tiniversitelerin bu biitgeyi kendi Onceliklerine gore harcamasi gerekmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuzun alt yapisinin iyilestirilmesine, 6gretim elemanlarinin kendilerini
gelistirmesine, dgrencilerin daha nitelikli kosullara ulagsmasina gerekli maddi olanaklar imkan
verecektir. Ancak kamunun iiniversitelere verdigi destek giderek azaldii i¢in durum
zorlagmaktadir. Bu sorunu asabilmenin yolu ise gerek liniversitemizin gerekse okulumuzun
kendi 6z kaynaklarimi gelir elde etme ydniinde kullanmaya ydneltilmesinden ge¢mektedir.
Finansal anlamdaki ihtiyaglarin1 karsilayabilmek icin biitcedeki payimnin artirilmasini
hedeflemenin yani1 sira meslek yiiksekokulumuz, biinyesindeki uygulama merkezlerinde,
uygulama bahgelerinde, seralarda iiretmis oldugu iiriinlerin satiglarindan elde edilen gelirlerle

yiiksekokulumuzun giderlerinin 6nemli bir kismini karsilamaktadir.
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2024 yilina kadar meslek yliksekokulumuz 6gretim elemanlarinin kamunun sagladigi destek

mekanizmalarindan en optimum bir sekilde faydalanabilmesi tesvik edilecektir.

7.9. Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejik Hedefleri

Universiteler iirettigi bilgiyi toplumun hizmetine sunmasi ve mezun edecegi 6grencilerini de
toplumun ihtiya¢ duydugu bilgi ve beceri ile donatmalar1 gerekmektedir. Bunun basarili bir
sekilde gerceklesmesi kurumu daha iyi konuma getirecektir. Giiniimiiz toplumlarinda
kurumlarin basarisi, tirettikleri tirlin ve hizmetler kadar, listlendikleri bu sorumluluklar ile de
dogrudan iligkilidir. Toplumdan aldigin1 topluma geri vermek ve kurumun faaliyetlerinde
toplum yararin1 gozetmesi ilkelerine dayanan kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile
toplumun beklentilerine cevap verebilecek katilim ve destekler ile ¢oziim bekleyen gesitli
problemler daha rahat ¢oziilebilir. Bu sayede toplumsal anlamda bireyler i¢in daha rahat, daha
kaliteli bir hayat yaratilabilir. Sosyal sorumluluk uygulamalari ile ilgili olarak o6nemli
standartlar1 belirleyen ISO kapsaminda da sosyal sorumluluk, insan haklari, is yeri giivenligi
ve calisanlarin sagligi olmak iizere isyeri ve calisanlarin sorunlari, igyerinde adaletsizlikler,
cevresel yaklagimlar gibi sorunlarin oldugu vurgulanmaktadir. Bu anlamda sosyal sorumluluk,
kurumsal acidan karar verici durumunda olanlarin, kurum ¢ikarlarini oldugu kadar, toplumun
genel ¢ikarlarin1 da gelistirecek ve koruyacak eylemlerin yapilmasi yoniinde bir
zorunluluktur. Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami, kurumlarin faaliyette bulunduklar
alanlarda, daha 1yi bir toplum ve daha temiz bir ¢evreyle bagintili olarak verdikleri gontilliiliik

kararlaridir.

Bu kapsamda;

1. 2024 yilina kadar c¢alisanlar ve Ogrenciler arasinda ¢evreye duyarlilik anketi
yapilacaktir.

2. Is giivenligi ve saghig ile ilgili eksiklerin bir an 6nce giderilmesi

3. Engelli 6grencilerin yasam kalitesini etkileyen veya bozan eksikliklerin bir an 6nce
giderilmesi.

4. Meslek yliksekokul ¢evremizin daha yasanabilir hale getirilebilmesi igin gerek dgretim
eleman1 ve idari personel, gerekse 6grencilerde ¢evre bilincinin olusturulmasina katki
saglayacak etkinliklerin yapilmasi.

5. 2024 yilina kadar en az bir sosyal sorumluluk projesinde yer alinmasi planlanmaktadi
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Hazirlanan bu Stratejik Plan, Safiye Cikrik¢ioglu Meslek Yiiksekokulu’nun 2020-2024 yillari
arasinda uygulayacagi stratejileri ve hedeflerini gostermektedir. Faaliyet gerceklesmeleri,
zamanlama ve hedeflere uygunluk bakimindan incelendikten sonra stratejiler ve faaliyetler
planlandig1 sekilde gerceklesiyorsa uygulama devam edecek, hedeflerden sapmalar var ise
nedenleri belirlenerek gerekli iyilestirmeler yapilacaktir. Stratejik Planmin uygulamasi ve
izlenmesi, Yiksekokul biinyesinde kurulmus bulunan Safiye Cikrik¢ioglu Meslek Yiiksekokulu

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan siirekli olarak izlenir ve yillik olarak raporlanir.

Raporlama, stratejik planin izleme siirecine iliskin ¢iktiy1 ifade etmektedir. Stratejik amacg ve
hedeflere ne kadar ulasildigi, periyodik olarak hazirlanacak raporlar yaninda Yiiksekokul birim
yoneticileri, belirlenen stratejik amaglara ulagilabilmesi i¢in uygulamayi siirekli olarak takip
edeceklerdir. Ayrica, faaliyet ve yilsonunda hazirlanacak degerlendirme raporlari,
Yiiksekokulda dosyalanip, gelecek yila iliskin veri olarak arsivlenecektir. Stratejik plan boylece

kurum hafizasinin olusmasina da 6nemli katkilar saglayacaktir.

Degerlendirme, performans gosterge ve hedeflerinin uygulama sonuglar ile karsilastirmali
analizini ifade etmektedir. Bu kapsamda planda 6ngoriilmeyen ya da beklenmedik gelismelere
iliskin durumlar goézden gegirilip gerekli diizenlemeler yapilacaktir. Dolayisiyla iki yilin
sonunda hedeflerin dénemin sartlarina uygun olarak revize edilmesi saglanacaktir. Yiiksekokul
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan stratejik plan uygulama siirecinde stirekli

olarak gozden gegirilerek gelistirilecektir.
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